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geverisja demokratike e shkollave éshté njé koncept thelbé&sor né zhvillimin e arsimit modern,
duke u fokusuar né pérfshirjen aktive t& komunitetit shkollor né vendimmarrje, pérmirésimin e
kushteve té mésimit dhe ndértimin e njé mjedisi arsimor té barabarté, transparent dhe té
pérgjegjshém. Ky model geverisjeje jo vetém gé rrit pérfshirjen e nxénésve, prindérve, mésuesve
dhe stafit administrativ né proceset vendimmarrése, por edhe ndihmon né krijimin e njé kulture té
bashképunimit dhe pérgjegjshmérisé, duke forcuar gjithashtu rolin e komunitetit né zhvillimin e
shkollave. Né kété artikull, do té shpjegohet né detaje koncepti i geverisjes demokratike té
shkollave, réndésia e saj, elementét kryesoré, pérfitimet, sfidat dhe ményrat e implementimit té
suksesshém.

Cfaré éshté qeverisja demokratike e shkollave?

Qeverisja demokratike e shkollave éshté njé gasje né menaxhimin arsimor gé inkurajon
pjesémarrjen e té gjithé aktoréve té pérfshiré né jetén shkollore. Ajo bazohet né parimet e
demokracisé, transparencés, pérgjegjshmérisé dhe pjesémarrjes sé barabarté, duke lejuar
komunitetin shkollor t& marré pjesé né vendimmarrje pér ¢éshtje gé lidhen me arsimin, disiplinén,
zhvillimin e programeve dhe burimeve té shkollés.

Né epokén e ndryshimeve té vazhdueshme sociale dhe teknologjike, geverisja demokratike né
shkolla éshté thelbésore pér té siguruar gé arsimi té pérshtatet me nevojat e komunitetit dhe té
pérgatit nxénésit pér té gené gytetaré aktivé dhe té pérgjegjshém. Kjo gasje promovon:

- Mbrojtjen e té drejtave té nxénésve, mésuesve dhe prindérve
- Pérmirésimin e cilésisé sé arsimit pérmes bashképunimit

- Zhvillimin e ndjenjés sé pérgjegjshmérisé kolektive

- Ndértimin e njé mjedisi arsimor té drejté dhe té barabarté

Elementét kryesoré té qeverisjes demokratike té shkollave

Qeverisja demokratike e shkollave mbéshtetet né disa elementé kryesoré gé sigurojné funksionimin
e saj efektiv dhe té géndrueshém:

1. Pjesémarrja e komunitetit shkollor
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- Nxénésit

- Prindérit

- Mésuesit dhe stafit arsimor

- Administratés shkollore

- Pérfagésues té komunitetit lokal

2. Transparenca dhe komunikimi i hapur
- Publikimi i vendimeve dhe politikave shkollore
- Organizimi i takimeve té rregullta pér informim dhe diskutim
- Pérdorimi i platformave digjitale pér komunikim té shpeshté
3. Vendimmarrja kolektive
- Krijimi i komiteteve dhe bordeve té pérbashkéta
- Konsultimi i paléve té interesit pér vendime té réndésishme
- Konsensusi né procesin e vendimmarrjes
4. Pércaktimi i politikave dhe rregulloreve té qarta
- Statuti i shkollés
- Rregulloret pér disipliné dhe pérfshirje
- Politikat pér barazi dhe pérfshirje sociale
5. Pérgjegjshméria dhe vlerésimi
- Monitorimi i rezultateve

- Vlerésimi i procesit té vendimmarrjes
- Pérmirésimi i vazhdueshém i praktikave té geverisjes

Pérfitimet e geverisjes demokratike té shkollave

Vol. 2022, Issue 8

Implementimi i njé modeli demokratik né shkolla sjell shumé pérfitime té dukshme pér komunitetin

shkollor dhe shoqgériné né térési:

1. Pérmirésimi i cilésisé sé arsimit
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- Pjesémarrja aktive e té gjithé aktoréve ndihmon né identifikimin e nevojave reale dhe né
pérmirésimin e programeve mésimore.

2. Rritja e motivimit dhe pérgjegjshmérisé

- Nxénésit dhe mésuesit ndihen mé té angazhuar kur marrin pjesé né vendimmarrje dhe shprehin
mendimet e tyre.
3. Zhvillimi i kulturés sé bashképunimit

- Bashképunimi ndérmjet prindérve, mésuesve dhe administratés ndihmon né krijimin e njé
mjedisi té géndrueshém dhe té sigurt.
4. Promovimi i barazisé dhe té drejtat e njeriut

- Pjesémarrja e té gjitha paléve né vendimmarrje siguron qé c¢cdo grup té ndjehet i dégjuar dhe i
vlerésuar.
5. Pérgatitja e nxénésve pér gytetari aktiv

- Praktikimi i demokracisé né shkollé éshté njé mjet i fugishém pér té zhvilluar aftési té
pérgjegjshmérisé qytetare.

Sfida dhe pengesat né implementimin e geverisjes demokratike té
shkollave

Ndér sfidat kryesore gé mund té hasen gjaté aplikimit té kétij modeli jané:

1. Mungesa e burimeve dhe kapaciteteve

- Shkollat shpesh nuk kané mjetet dhe personelin e duhur pér té menaxhuar procese té gjera
demokratike.

2. Rezistenca ndaj ndryshimeve
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- Disa aktoré mund té jené té rezistueshém ndaj praktikave té reja, duke preferuar metodén
tradicionale t& menaxhimit.

3. Mungesa e vetédijes dhe edukimit pér demokraci

- Nevoja pér programe edukative gé promovojné vlerat demokratike né komunitetin shkollor.

4. Mungesa e udhéheqjes sé géndrueshme

- Nevoja pér udhéhegje té angazhuar dhe té pérkushtuar pér t& mbéshtetur procesin.

5. Céshtje té barazisé dhe pérfshirjes

- Sigurimi gé té gjithé aktorét té kené mundési té barabarta pér té€ marré pjesé.

Ményrat e implementimit té geverisjes demokratike té shkollave

Pér té siguruar njé implementim té suksesshém té geverisjes demokratike, duhet té ndigen disa
hapa kryesoré:

1. Projektimi i politikave dhe strategjive

- Hartimi i njé plani té detajuar pér pérfshirjen e komunitetit shkollor né vendimmarrje.

2. Trajnimi i stafit dhe aktoréve té pérfshiré

- Organizimi i seminareve, traingjeve dhe workshop-eve pér té rritur ndérgjegjésimin dhe
kapacitetet.

3. Krijimi i strukturave demokratike brenda shkollés

- Krijimi i komiteteve té pérfagésimit t& nxénésve, prindérve dhe mésuesve.

4. Pérdorimi i teknologjisé pér komunikim dhe vendimmarrje
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- Pérdorimi i platformave online pér konsultime, votime dhe anketime.

5. Monitorimi dhe vierésimi i procesit

- Vazhdueshméria né monitorimin e rezultateve dhe pérmirésimin e praktikave.

6. Promovimi i kulturés sé bashképunimit dhe respektit

- Organizatimi i aktiviteteve gé nxisin respektin reciprok dhe bashképunimin

Qeverisja demokratike e shkollave éshté njé koncept thelbésor qé pérfshin ményrén se si
institucionet arsimore ndértojné dhe zbatojné mekanizma vendimmarrjeje gé pérfshijné té gjithé
aktorét e pérfshiré né procesin arsimor. Ky model i geverisjes synon té krijojé njé ambient ku zérat e
mésuesve, prindérve, nxénésve dhe komunitetit lokal jané té dégjuar dhe té marrin pjesé né
vendimmarrje, duke nénvizuar réndésiné e demokracisé brenda strukturave shkollore. Né kété
artikull, do té shqyrtojmé thellésisht konceptin e geverisjes demokratike té shkollave, avantazhet e
saj, sfidat, dhe ményrat se si mund té implementohet me sukses.

Cfaré éshté geverisja demokratike e shkollave?

Qeverisja demokratike e shkollave éshté njé model i menaxhimit ku vendimet kryesore pér
zhvillimin, administrimin dhe politikat e shkollés merren né ményré kolektive, duke pérfshiré té gjithé
aktorét e pérfshiré drejtpérdrejt ose té térthorté. Kjo gasje nénvizon transparencén, pérfshirjen e
komunitetit dhe ndértimin e njé mjedisi ku zéri i secilit éshté i vlefshém dhe i dégjuar.

Ky model éshté i lidhur ngushté me parimet demokratike gé jané themeli i shogérisé sé liré dhe té
drejté. Né kontekstin e shkollés, kjo do té thoté gé vendimmarrja nuk éshté ekskluzivisht e autoritetit
té administratés ose té drejtuesve, por éshté njé proces kolektiv gé pérfshin té gjithé palét e
interesuara.

Parimet kryesore té geverisjes demokratike té shkollave
Pér té kuptuar mé miré konceptin, &shté e réndésishme té nénvizohen disa prej parimeve kryesore

gé e pérbéjné kété model:

- Pjesémarrja e gjéré: Té gjithé aktorét ? mésuesit, prindérit, nxénésit, komuniteti lokal dhe
autoritetet arsimore ? jané té ftuar té marrin pjesé né vendimmarrije.
- Transparenca: Proceset vendimmarrése duhet té jené té hapura dhe té kuptueshme pér té
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gjithé pjesémarreésit.

- Pérgjegjshméria: Ata gé marrin vendime pérgjigjen pér veprimet e tyre pérpara komunitetit.

- Barazia: Cdo aktor ka té drejté té shprehé mendimin e tij pa friké nga diskriminimi ose
pérjashtimi.

- Pérfshirja e komunitetit: Kjo gasje synon té forcojé lidhjet ndérmjet shkollés dhe komunitetit lokal
pér té krijuar njé ambient arsimor mé té pasur dhe mé té géndrueshém.
Avantazhet e geverisjes demokratike té shkollave
Implementimi i njé modeli demokratik té geverisjes shkollore sjell shumé pérfitime, té cilat ndikojné
drejtpérdrejt né cilésiné e arsimit dhe né mirégenien e komunitetit.

- Pérmirésimi i cilésisé sé arsimit
Kur té gjithé aktorét kontribuojné né vendimmarrje, jané té médha shanset qé politikat dhe
strategjité té jené mé té pérshtatura me nevojat e komunitetit dhe nxénésve, duke cuar né rritje té
cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimit.

- Rritja e besimit dhe transparencés
Proceset e hapura dhe té pérfshira né vendimmarrje rrisin besimin e komunitetit né shkollé dhe né
institucionet arsimore né pérgjithési.

- Nxitja e angazhimit dhe motivimit
Nxé&nésit, prindérit dhe mésuesit ndihen mé té pérfshiré dhe té vlerésuar, gjé gé rrit motivimin pér té
kontribuar né suksesin e shkollés.

- Zhvillimi i njé mjedisi t& géndrueshém dhe té pérgjegjshém

Komuniteti i pérfshiré né geverisje ndihmon né krijimin e politikave qé mbrojné interesat afatgjata té
shkollés dhe nxénésve.

Sfida dhe pengesa né implementimin e geverisjes demokratike

Ndérsa avantazhet jané té dukshme, geverisja demokratike e shkollave nuk éshté pa sfida. Disa
prej tyre pérfshijné:
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- Mungesa e kapaciteteve dhe burimeve: Shumé shkolla nuk kané ekspertizé ose burime té
mjaftueshme pér t& menaxhuar procese demokratike efektive.

- Mospérfillja e rolit té komunitetit: Né disa raste, autoritetet e shkollés nuk jané té hapura pér
pjesémarrjen e komunitetit ose e injorojné até.

- Konfliktet e interesit: Pjesémarrja e shumé aktoréve mund té shkaktojé konflikte ose véshtirési
né miratimin e vendimeve.

- Mungesa e trajnimimeve: Mésuesit, prindérit dhe nxénésit shpesh nuk jané té trajnuar pér té
marré pjesé né proceset demokratike.

- Mungesa e politikave dhe udhézimeve té garta: Pa udhézime té garta, proceset demokratike
mund té jené té pagéndrueshme ose té paefektshme.

Si té promovoni geverisjen demokratike né shkolla
Pér té kapércyer sfidat dhe pér té implementuar me sukses modelin demokratik, jané disa hapa
kryesoré gé mund té ndihmojné:

- Ndértimi i kornizave ligjore dhe politikave té qarta

- Krijimi i udhézimeve dhe rregulloreve gé pércaktojné rolin dhe pérgjegjésité e ¢cdo aktori né
procesin e vendimmarrjes.
- Pérdorimi i politikave gé inkurajojné pjesémarrjen e komunitetit dhe transparencén.

- Trajnimi dhe zhvillimi i kapaciteteve

- Ofrimi i trajnimeve pér mésuesit, prindérit dhe nxénésit né lidhje me proceset demokratike.
- Organizimi i seminareve dhe workshop-eve pér té forcuar aftésité e komunikimit dhe
menaxhimit té konflikteve.

- Ndértimi i mekanizmave té pjesémarrjes

- Krijimi i komiteteve té pérbashkéta té prindérve, nxénésve dhe mésuesve.
- Organizimi i takimeve té rregullta pér diskutim dhe vendimmarrje kolektive.
- Pérdorimi i platformave online pér komunikim dhe feedback.
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- Promovimi i kulturés sé bashképunimit dhe ndershmérisé

- Inkurajimi i respektit pér mendimet e ndryshme.
- Vlerésimi i kontributeve té té gjithéve.
- Zhvillimi i njé mjedisi ku ¢do aktor ndjehet i vlerésuar dhe i dégjuar.

- Monitorimi dhe vlerésimi i proceseve

- Krijimi i mekanizmave pér monitorimin e pjesémarrjes dhe vendimmarrjes.
- Vlerésimi i ndikimit t& masave té marra dhe pérmirésimi i tyre né bazé té feedback-ut.

Modelet e suksesit dhe pérvoja ndérkombétare

Disa vende kané arritur té zbatojné me sukses geverisjen demokratike té shkollave, duke ofruar
shembuj frymézues. Pér shembull:

- Finlanda: Kétu, pjesémarrja e komunitetit Eshté e integruar né menaxhimin e shkollave, duke
ndihmuar né arritjen e rezultateve té shkélgyera arsimore.

- Kosta Rika: Implementimi i komiteteve té pérbashkéta midis prindérve dhe mésuesve ka rritur
pérfshirjen dhe cilésiné e shérbimeve arsimore.

- Ndonjéheré né Shqipéri: Ka pasur pérpjekje pér té krijuar mekanizma té pérbashkét
vendimmarrjeje né shkolla, duke synuar té pérmirésojné gasjen ndaj pjesémarrjes sé komunitetit.

K

QuestionAnswer Cfaré éshté geverisja demokratike e shkollave? Qeverisja demokratike e
shkollave éshté procesi ku té gjithé aktorét e pérfshiré, pérfshiré mésuesit, prindérit, nxénésit dhe
personelin administrativ, marrin pjesé né vendimmarrje pér té siguruar njé mjedis arsimor té drejté
dhe té pérfshiré. Pérse éshté e réndésishme geverisja demokratike né shkolla? Ajo promovon
transparencén, pérfshirjen dhe baraziné né vendimmarrje, duke rritur angazhimin e komunitetit
shkollor dhe duke pérmirésuar cilésiné e arsimit. Cilat jané disa nga ményrat pér té forcuar
geverisjen demokratike né shkolla? Ményrat pérfshijné krijimin e komisioneve té pérbashkéta,
takimet e rregullta té komunitetit shkollor, konsultimet publike dhe pjesémarrjen e nxénésve dhe
prindérve né proceset vendimmarrése. Si ndikojné proceset demokratike né performancén e
shkollés? Proceset demokratike nxisin pérgjegjshméri, transparencé dhe inovacion, duke rezultuar
né mésimdhénie mé té cilésisé sé larté dhe njé ambient mé té miré pér zhvillimin e nxénésve. Cilat
jané sfidat kryesore né zbatimin e geverisjes demokratike né shkolla? Disa sfida pérfshijné
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mungesén e pjesémarrjes sé mjaftueshme, mungesén e burimeve, kulturén e mosbesimit dhe
pengesat strukturore administrative. Si mund té pérmirésohet pjesémarrja e nxénésve né geverisjen
e shkollés? Pérmes pérfshirjes aktive né komitete, organizimit té aktiviteteve konsultative dhe
inkurajimit t&¢ mendimeve té tyre pérmes platformave té ndryshme komunikimi. Cilat jané pérfitimet
afatgjata té geverisjes demokratike né shkolla? Ato pérfshijné zhvillimin e njé komuniteti shkollor té
bashkuar, rritjen e cilésisé sé arsimit, pérmirésimin e marrédhénieve ndérmjet aktoréve dhe
pérgatitjien e nxénésve pér jetén né shoqéri demokratike.

Related keywords: geverisja e shkollave, administrata shkollore, menaxhimi i shkollés, strukturat e
shkollés, drejtimi shkollor, politika arsimore, organizimi shkollor, udhéheqgja shkollore, menaxhimi i
arsimit, reformat shkollore

Qeverisja Lokale Ne Magedoni

Qeverisja lokale ne Magedoni éshté njé komponent kyc i administratés publike gé luan njé rol té
réndésishém né zhvillimin ekonomik, social dhe kulturor té vendit. Kjo formé e geverisjes sé
decentralizuar éshté e bazuar né administratén e nivelit té dyté, ku autoritetet lokale kané
kompetenca té caktuara pér té menaxhuar dhe zhvilluar komunitetet e tyre. Artikulli do té ofrojé njé
analizé té thellé mbi strukturén, funksionet, sfidat dhe zhvillimet kryesore té geverisjes lokale né
Magedoni.

Qeverisja lokale né Magedoni pérbéhet kryesisht nga komunat, té cilat jané njésité kryesore
administrative dhe gjeografike. Cdo komuné éshté e menaxhuar nga njé kryetar komunale dhe njé
kuvend komunal, té zgjedhur né ményré demokratike nga banorét e zonés. Numri i komunave
ndryshon né varési té popullsisé dhe sipérfages sé territorit, duke arritur né mbi 80 komuna né vend.

- Kuvendi komunal: éshté organi legjislativ gé miraton buxhetin, politikat dhe vendimet kryesore
té zhvillimit t& komunitetit.

- Kryetari i komunés: éshté pérfagésuesi ekzekutiv gé zbatojné vendimet e kuvendit dhe
menaxhojné administratén lokale.

Pérve¢ komunave, ekzistojné edhe organizma té tjeré administrativé si:

- Institucionet e administratés publike té nivelit té dyté
- Njésité administrative té brendshme, si lagje ose fshatra, né varési té¢ madhésisé sé komunés
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Kéto struktura jané té dizajnuara pér té siguruar njé shérbim mé té miré ndaj qytetaréve dhe pér té
menaxhuar sfidat lokale.

Qeverisja lokale né Magedoni ka pérgjegjési t&¢ médha gé lidhen me zhvillimin e komunitetit. Disa
nga kompetencat kryesore pérfshijné:

- Zhvillimi i infrastrukturés sé qytetit apo fshatit, si rrugé, ujésjellés dhe kanalizime
- Menaxhimi i mbetjeve dhe riciklimit

- Shérbimet sociale dhe shéndetésore né nivel lokal

- Planifikimi urban dhe zhvillimi i territorit

- Promovimi i kulturés dhe trashégimisé lokale

- Sigurimi i shérbimeve publike bazé si arsimi dhe siguria publike

Qeverisja lokale vepron né bashképunim té ngushté me autoritetet gendrore té vendit, duke siguruar
gé politikat kombétare té zbaten né nivel lokal dhe gé interesat e komuniteteve lokale té& merren
parasysh né planifikimin kombétar. Kjo bashképunim éshté i réndésishém pér:

- Sigurimin e financimeve pér projekte lokale
- Implementimin e politikave té zhvillimit rajonal
- Zhvillimin e partneriteteve ndérkombétare pér projekte té pérbashkéta

Njé nga sfidat mé té médha éshté financimi i aktiviteteve té geverisjes lokale. Komunat shpesh
pérballen me buxhete té kufizuara, té cilat nuk i mbulojné plotésisht nevojat e komuniteteve. Kjo ¢on
ne:

- Véshtirési né financimin e projekteve infrastrukturore
- Véshtirési né ofrimin e shérbimeve cilésore
- Varési nga financimet gendrore dhe donatorét ndérkombétaré

Njé sfidé tjetér éshté mungesa e kapaciteteve profesionale né administratén lokale. Mungesa e
trajnimeve té vazhdueshme dhe burimeve té mjaftueshme njerézore ndikojné né efikasitetin e
shérbimeve publike.

Pérmirésimi i pérfshirjes sé gytetaréve né vendimmarrje éshté njé sfidé e pérhershme. Mungesa e
transparencés dhe komunikimit t& mirémidis autoriteteve lokale dhe gytetaréve mund té ¢ojé né

mungeseé té besimit dhe sfida né implementimin e politikave.

Né vitet e fundit, Magedonia ka implementuar njé séré reformash pér té forcuar autonominé dhe
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efikasitetin e administratés lokale. Disa prej tyre jané:

- Legjislacioni i ri pér decentralizimin e kompetencave
- Rritja e financimeve nga fondet e BE-sé dhe donatorét ndérkombétaré
- Digitizimi i shérbimeve publike pér té lehtésuar gasjen e gytetaréve

Programet e bashképunimit ndérkombétar, sidomos ato té BE-sé&, kané ndihmuar né zhvillimin e
kapaciteteve té administratés lokale dhe né financimin e projekteve té géndrueshme. Kéto
partneritete jané kritike pér:

- Zhvillimin e infrastrukturés sé géndrueshme
- Promovimin e zhvillimit ekonomik lokal
- Forcimin e administratés publike lokale

Qeverisja lokale né Magedoni éshté njé element thelbésor i proceseve demokratike dhe zhvillimit té
géndrueshém té vendit. Ndérsa ka arritur progres né disa fusha, sfidat e financimit, kapaciteteve
dhe pérfshirjes sé komunitetit vazhdojné té jené pengesa kryesore pérpara. Pér té pérmirésuar mé
tej efikasitetin dhe transparencén, éshté e nevojshme té vazhdojné reformimet strukturore, té rriten
burimet financiare dhe té thellohet bashképunimi ndérmjet niveleve té geverisjes. Né kété ményré,
geverisja lokale né Magedoni do té mund té shérbejé mé miré interesave té gytetaréve dhe té
kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém té vendit.

Qeverisja lokale né Magedoni: Struktura, sfidat dhe perspektivat e sé ardhmes

Hyrje

Qeverisja lokale né Magedoni éshté njé komponent kyc i sistemit politik dhe administrativ té vendit,
duke luajtur njé rol thelbé&sor né pérmirésimin e shérbimeve publike, zhvillimin ekonomik dhe
pérfagésimin e interesave té komuniteteve té€ ndryshme. Né njé vend ku ndryshimet sociale,
ekonomike dhe kulturore jané té shumta, geverisja lokale éshté pika e kontaktit direkt midis
gytetaréve dhe institucioneve shtetérore. Pérmes kétij artikulli, do té analizojmé strukturén e
geverisjes lokale né Magedoni, sfidat kryesore gé ajo pérballet, dhe mundésité pér pérmirésim dhe
zhvillim né té ardhmen.

Struktura e geverisjes lokale né Magedoni

- Organizimi institucional
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Qeverisja lokale né Magedoni éshté e organizuar népérmjet komunave dhe gyteteve. Sipas ligjit,
vendi éshté i ndaré né 80 komuna dhe 10 gytete té€ médha, secila me kompetenca té pércaktuara
garté. K&to institucione jané pérgjegjése pér administrimin e ¢éshtjeve té brendshme gé prekin jetén
e pérditshme té qytetaréve.

Komunat dhe gytetet kryesore kané:

- Kryetaré té komunave/qyteteve té zgjedhur drejtpérdrejt nga qytetarét pér njé mandat 4-vjecar.

- Kuvende komunale/gytetesh, té formuara nga késhilltaré té zgjedhur, té cilét marrin vendime pér
politikén lokale, buxhetin dhe zhvillimin e pérgjithshém.

- Zyrat publike gé trajtojné shérbime té ndryshme, si shéndetési, arsimi, infrastruktura, dhe
shérbime sociale.

- Kompetencat dhe pérgjegjésité
Ligji i geverisjes lokale né Maqgedoni pércakton se komunat kané kompetenca té shumta gé

pérfshijné:

- Menaxhimin e shérbimeve publike si uji, kanalizimi, mbeturinat, dhe energjia.
- Planifikimin urbanistik dhe zhvillimin ekonomik.

- Administrimin e arsimit fillor dhe t& mesém.

- Sigurimin e shéndetésisé lokale dhe shérbimeve sociale.

- Promovimin e kulturés, sportit, dhe aktiviteteve komunitare.

Kéto kompetenca jané té mbéshtetura nga buxheti gendror, taksat lokale, dhe donacione té
ndryshme. Megjithaté, sfida té shumta pengojné zbatimin e efektshém té politikave né teren.

Sfidat kryesore té geverisjes lokale né Magedoni

- Financimi dhe burimet e té hyra
Njé nga sfidat kryesore éshté mungesa e burimeve té géndrueshme financiare. Komunat shpesh

véshtiré arrijné té mbulojné shpenzimet e tyre pér shérbime té réndésishme pér shkak té:

- Buxheteve té ngushta nga geveria gendrore.
- Mungesés sé taksave té mjaftueshme lokale.
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- Mospérputhjes né shpérndarjen e fondeve, gé shpesh favorizon gytetet mé té€ médha ose ato
me ndikim politik.

Ky problem shkakton vonesa né zhvillimin e infrastrukturés, ulje té shérbimeve publike, dhe sfida né
implementimin e projekteve té médha infrastrukturore dhe sociale.

- Kapaciteti administrativ dhe profesional
Njé tjetér problem éshté mungesa e kapaciteteve profesionale dhe té trajnuara né administratén

lokale. Shumé komuna vuajné nga:

- Mungesa e stafit té specializuar né menaxhim ekonomik dhe financa.

- Mungesé té ekspertizés né planifikimin urban dhe zhvillimin e géndrueshém.

- Administrim joefikas dhe korrupsion, gé ndikon né transparencé dhe llogaridhénie.
Kéto probleme ndikojné drejtpérdrejt né cilésiné e shérbimeve dhe né besimin e qytetaréve tek
institucionet lokale.

- Pavarésia dhe ndikimi politik
Qeverisja lokale shpesh ndikohet nga faktoré politiké gé vijné nga nivelet mé té larta té geverisjes

ose nga ndikimi i partive politike. Kjo ndikon né:

- Vendimmarrje té ndikuara nga interesat politike, jo nga nevojat e komuniteteve.
- Mungesé té autonomisé pér té zbatuar politika té pavarura.
- Konflikte ndérmjet institucioneve lokale dhe gendrore.

Kéto sfida pengojné zhvillimin e géndrueshém dhe ndérmarrjen e reformave té nevojshme pér
pérmirésimin e jetés sé gytetaréve.

Pérpjekjet pér pérmirésim dhe zhvillim

- Reforma né geverisjen lokale

Pér té adresuar sfidat ekzistuese, jané ndérmarré disa hapa reformues, duke pérfshiré:
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- Legjislacion té ri gé synon rritien e autonomisé financiare dhe administrative té komunave.
- Programet pér trajnim profesional pér administratén lokale.
- Zgjerimin e bashképunimit ndérkomunal pérmes partneriteteve dhe projekteve té pérbashkéta.

Kéto masa synojné té rrisin efikasitetin, transparencén, dhe pérgjegjshmériné e institucioneve
lokale.

- Financa dhe burimet alternative
Njé nga prioritetet &shté diversifikimi i burimeve té financimit pér komunat, duke pérfshiré:

- Investime té huaja direkte.

- Fondet evropiane dhe ndérkombétare.

- Partneritete me sektorin privat pér projektet e zhvillimit lokal.
Kjo do té ndihmojé né rritien e buxheteve lokale dhe né realizimin e projekteve té€ médha
infrastrukturore dhe sociale.

- Pérsosja e kapaciteteve njerézore
Trajnimet e vazhdueshme dhe zhvillimi i kapaciteteve jané jetike pér té€ pérmirésuar administratén

lokale. Programet e vecanta pérfshijné:

- Trajnime né menaxhim financiar dhe planifikim urban.
- Programet pér promovimin e transparencés dhe llogaridhénies.
- Inkurajimin e pjesémarrjes sé qytetaréve né vendimmarrije.

Perspektivat e sé ardhmes

Qeverisja lokale né Magedoni ka potencial t& madh, sidomos nése ndérmerren masa té
géndrueshme pér té zgjidhur sfidat kryesore. Zhvillimi i njé sistemi té& géndrueshém dhe transparent
té financimit, pérmirésimi i kapaciteteve té administratés, dhe pavarésia mé e madhe politike jané
shtyllat kryesore pér té arritur kété géllim.

Integrimi evropian dhe pjesémarrja né projekte ndérkombétare ofrojné mundési pér avancim té
infrastrukturés dhe shérbimeve, duke sjellé pérfitime té drejtpérdrejta pér qytetarét.
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Pérfshirja qytetare éshté gjithashtu njé komponent kyc pér njé geverisje mé demokratike dhe
efektive. Rritja e pjesémarrjes sé gytetaréve né vendimmarrje dhe monitorimi i zbatimit té politikave
do té ndihmojé né ndértimin e institucioneve mé té forta dhe té pérgjegjshme.

Pérfundim

Qeverisja lokale né Magedoni éshté njé element ky¢ pér zhvillimin ekonomik dhe social té vendit.
Ndérsa sfidat jané té shumta, pérpjekjet pér reformé, rritje té burimeve, dhe pérmirésim té
kapaciteteve administrative po vazhdojné. Me njé vizion afatgjaté dhe partneritete té fugishme
ndérmjet institucioneve, qytetaréve, dhe partneréve ndérkombétaré, Magedonia mund té ndértojé
njé sistem geverisjeje lokale mé té forté, mé té pavarur dhe mé té orientuar drejt nevojave té
gytetaréve té saj. Ky éshté hapi i nevojshém drejt njé té ardhmeje mé té géndrueshme

QuestionAnswer Cfaré éshté geverisja lokale né Magedoni? Qeverisja lokale né Magedoni
pérfshin menaxhimin dhe administrimin e rajoneve, qyteteve dhe komunave nga autoritetet lokale
pér té shérbyer interesat e komuniteteve pérmes shérbimeve publike dhe zhvillimit lokal. Cilat jané
sfidat kryesore té geverisjes lokale né Magedoni? Disa nga sfidat kryesore pérfshijné mungesén e
financimeve té géndrueshme, korrupsionin, mungesén e kapaciteteve administrative, dhe mungesén
e pjesémarrjes sé gytetaréve né vendimmarrje. Si po pérmirésohet geverisja lokale né Magedoni né
vitet e fundit? Pérmes reformave institucionale, rritjes sé transparencés, ndarjes meé té miré té
fondeve, dhe angazhimit mé t& madh té qytetaréve, geverisja lokale po pérmirésohet pér t'u béré
mé efikase dhe pérgjegjése. Cilat jané roli i bashképunimit ndérmjet geverisé lokale dhe geverisé
gendrore né Magedoni? Bashké&punimi éshté i rendésishém pér koordinimin e politikave, financimin
e projekteve lokale, dhe sigurimin e shérbimeve té cilésisé sé larté pér gytetarét, duke ndihmuar né
zhvillimin e géndrueshém té vendeve té ndryshme. Cfaré ndikimi ka decentralizimi né geverisjen
lokale né Maqgedoni? Decentralizimi i ka dhéné mé shumé pushtet dhe pérgjegjési komunave pér
menaxhimin e burimeve, duke pérmirésuar shérbimet publike dhe duke rritur pérfshirjen e
gytetaréve né vendimmarrje. Cfaré reformash té reja jané planifikuar pér geverisjen lokale né
Magedoni? Planifikohen reformime pér rritjen e transparencés, fugizimin e institucioneve lokale,
pérmirésimin e financimit dhe rrjetézimin e shérbimeve digjitale pér qytetarét.
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